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Pe3ume uctparkmBarba

MpeameT oBe cTyauje jecTe aHaaM3a Nporpama, O4HOCHO MexaHM3ama 3a COLMjasHO YK/by4yMnBakbe
Poma y Cpbujn, umnjm cy Hocmoum HaupmoHanHa cny*Kba 3a 3anolwsbaBakbe, LLEHTPM 3a COLMjaiHM pag,
MuHUCcTapcTBO 34paB/ba, MUHUCTAPCTBO HayKe, MPOCBETE M TEXHO/IOWKOr pa3Boja, KaHuenapwuja 3a
JbYACKA M MakbMHCKA NpaBa M JIoKanHe camoynpase y 11 n3abpaHux onwTuHa U rpagosa y Cpbuju.
WN3pagy cTyamje nHMLMpao je n nogpxao TUm 3a COLMjaNHO YK/bYyUMBaAtbE U CMakbeHEe CMPOMALUTBA,
npu KabuHety notnpeacenHuue Bnaae 3a eBponcke uHTerpaumje. Lib oBe MHULMjaTUBE jecTe aa ce
YTBPAM [a /M NOCMATPaHM MEXaHU3MM, MNOjeAMHAYHO M 3ajegHOo, OAroBapajy Ha Uu/beBe W
npuopuTeTe HamereHe COLLUjaNHOM YK/byunBary PomKkurba 1 Poma.

[Jekaga Poma (2005-2015), kao u CrpaTervja 3a yHanpehusarbe nonoxaja Poma (2009),
naeHTudrKoBane cy obpasosarbe, CTaHOBAE, 34PABCTBO M 3aMoL/baBakbe Kao KibyyHe obnactu 3a
CMamere cMpomaliTea Poma. Y cknagy ca cTpaTelwKum oKBUpom, y Cpbuju je NokpeHyT nporpam
nefarowkMx acucreHata y MuHuUCTapcTBy npocBeTe, MpojeKaT 34paBCTBEHUX MeAMjaTOPKU npu
MuHUCcTapcTBY 34paB/ba M NPOrpam KOOpAMHATOpPa 3a POMCKA MUTakba Y IOKaJIHMM camoynpaBama.
PecopHO MMWHUCTApCTBO 33Jy)KEHO 33 MWTaka 3anolsbaBakba WM HauuoHanHa cnyxba 3a
3anol/baBake Cy A04aTHO GOpMynucanM Mepe 3a aKTUBMparbe M 3anowsbaBakbe Poma Kpos
HAUMOHa/IHe aKLLMOHEe NaaHoBe 3a 3anowsbasake 2009, 2010, 2011, Kpo3 jaBHe NO3MBE HAMEHEHE
Pomuma. LleHTpn 3a couujanHu pag Cy jeauHa MHCTUTYLMjA KOja HEMA Lu/baHe nporpame 3a OBy
MakbMHY, aNM cy Ae0 OBe aHanuse jep ce base ersucTeHuMjaHAM Mpobnemuma yrpoxKeHor
CTAaHOBHMLUTBA, Y KOMe Cy POMM 3Ha4ajHO 3acTyn/beHu. Y ABafeceTaK rpagosa v onwTtuHa y Cpbuju
CY YCMNOCTaB/bEHU CBU HAaBEAEHN MEXaHU3MM U MHCTUTYLMje 3@ COLMjaNHO YK/bydnBake Poma.

Y uwmwy m3page cryamje, a nonasehu of cTpaTelwKor M NPOrpamcKor OKBUpa Kajg, je couujasHo
YK/byunBarbe Poma y nutamy, y okTobpy 2012. roamHe UCTpaxKknBadkM TUM LieHTpa 3a UcTpakuearse
jaBHMX nonAuTMKa obaBmo je 65 uHTepBjya ca npeacTaBHUUMMA HauuoHanHe cnykbe 3a
3anol/baBakbe, LEHTapa ca CouMjanHM pag, MefarowKUM  acUCTEHTMMA, 34PaBCTBEHUM
MeamjaTopKama, KOOpPAMHATOPMMA 3a POMCKA MUTakba, NPeAcTaBHULUMMA JIOKAJIHE camoynpase u
HaZ/IeXKHUX MMHUCTAPCTaBa U Apyrux Tena Bnage. Ha ocHOBY Tor uctpaxkuBara, NpeacTaB/beHn cy
Hafasu M Npernopyke 3a CBakKM MexaHW3am nocebHo, a/nm M OHM KOoje Ce OAHOCE Ha HMWXOBY
mehycobHy capaftby v KoopAMHauwjy, GaKkTope ycnexa u Heycnexa.



OonwTHn HANA3U

Hanasu osor ucTtpakmsara ynyhyjy Ha TO Aa noctoje BenvKe pasinke uamehy nocmatpaHux
WHCTUTYLMja Y HAYMHY KaKo ce 6aBe npobnemrma Poma Kao KOPUCHULMMA HUXOBUX ycayra. Moctoju
nporpamcka acumeTpmja nsmehy mexaHusama: nefarolwkm aCUCTEHTH, 34paBCTBEHE MeAnjaToOpKe U
KOOPAMHATOPM 32 POMCKA NUTakba Cy NPOrpamm pecopHMUX MUHUCTAPCTaBa U IOKaHMX Camoynpasa
Koju ce uM/baHo 6aBe npobnemuma PomKkura 1 Poma. LieHTpu 3a coumjanHu pag cy MHCTUTYLUWje
Koje ce 6aBe pPas/IMUUTMM YIPOMKEHMM MoOMNy/nauMjama M He npenosHajy Pome Kao nocebHy
KOPUCHWYKY Tpyny Yy CBOjUM nporpammma. HaumoHanHa cny:kba 3a 3anowsbaBake je og 2010.
roguHe ysena nporpame 3a Pome, ann je rwuxoB 6poj M 0byxBaT OrpaHMuYeH M NOAJOXKaH
yHanpehewy. Pasnvka y npuctynuma yTuuana je M Ha MNOCTUTHYTE ycnexe, Te Ce NeaarowKku
aCUCTEHTM M 34PaBCTBEHE MeMjaTOPKe CMaTpajy Nporpammma ca BUA/bMBUM pesynTaTuma.

Acumetpuja npu kopuwhemwy nogaraka je Takohe um3parkeHa. Tako KOOPAMHATOPM 32 POMCKA
nuTarba U JI0KaJIHe camoynpasBe Hemajy nozatke o npoduny n notpebama pomcKe MarbUHE, HUTU
npuctyn 6asama nogaTtaka APYrux MHCTUTYUMja. HauuoHanaHva cnyxkba 3a 3anowsbaBarbe u LICP
BOLE €BUAEHLMjy O CBOjUM KOPUCHWULMMA, anu cy Te base orpaHuyeHor gomerta. Kaga ce Pomu
npeno3Hajy Kao 3acebHa esugeHTMpaHa rpyna (HC3) pey je caMo O OHMMa Koju Cce TaKo
M3jallHbaBajy, WTO je YC/0B/bEHO APYrMM 3aKOHCKMM pellerrma. [0 HauMOHAAHOj NPpMNagHOCTU
LUCP He Boau eBuaeHuMjy. HajoeTtasbHMjy AaTOTEKy ca nogaumma O POMCKOj nonynauujn noceanyje
MUHUCTApCTBO 34paB/ba, a/lM NOAATKE HE Pasmetbyje ca APYrMM CUCTEMUMA.

Hanasu nokasyjy 4a cy CKOpPO CBM MEXaHW3MM M MHCTUTYUMje, CeM MefarowKMx acucTeHaTa, Ha
npsom mecTy ynyheHun Ha capaghy ca LeHTpMMa 3a coumjanHu pas. To yKasyje Ha YMkbeHuLy Aa cy
notpebe Poma v gasbe npumapHo y aomeHy paga LICP-a n ga cy LICP K/byyHa ycTaHOBa Koja Mma
HaZIeXKHOCT A3 pellaBa NojeauHe HbUXOBE ersucTeHumjanHe npobaeme.

CaroBopHMUM M3 CBMX MpoOrpama CMaTpajy Aa je HbUXOB pag 3HauvajaH 3a Pome KOpuUCHUMKe, anu
nocToje pasnuke. oK HEKMU BUAE CBOj pag Kao TexHuuKy nogpwky (HC3 u LLCP), octanun cmaTpajy Aa
OHM, nopep, cneundryHOr MaHAATa, AONPUHOCE U LUIMPEM LW/bY YK/byYerba POMCKE MakbUHe y npe
OpYLITBEHE TOKOBE.

Mako nuTarbe AUCKPUMUMHALMjE HUje BUIo TemMa OBOT UCTPaXKMBakba, OHO je YOUeHO Kao npobnem ca
KOjUM ce pomMcKa nonynauuja cycpehe y cBum obnacTuma COUMjANIHOT  YK/byuMBakba.
OVUCKpUMUHALM]y CNOMUKbY CKOPO CBW CarOBOPHWLM, anu je He Mpeno3Hajy y COMNCTBEHUM
pesosuma. Of, CBUX MOCMATPAHUX MHCTUTYUMja jeamHOo je MUHMUCTApCTBO 34paB/ba YBEO 0byKe 3a
34paBCTBEHE MeAMjaTOPKe KaKo [Ja Npenos3Hajy AUCKPUMMHALM)y npema KOpUCHUUMMA U
NponMcano NPaBUAHMK KaKo Aa Ha by GOpmasiHO pearyjy.



®AKTOPU YCNEXA

Kan cy dpaktopum ycnexa y nuTarby, HUjedaH of UAeHTUPUMKOBAHUX HUje NMPEeno3HaT Kao rapaHT ycnexa
pafia neT MexaHM3ama cam 3a cebe, anv 3a HEKe MOXKe Zla Ce NPETNOCTaBy Aa jecy npeaycnos. Ha npeom
MECTy TO je MOCTOjarb€e JIOKAJIHWMX aKLMOHMX MIAHOBA M YCBOjeHM DyLIeTU 3a HbUXOBY NpUMeHy. JIU4HU
aHraXKMaH M CeH3MbUIMCAHOCT 3a paf ca Pomuma, Kao M MOTMBALMjA KOPUCHWUKA MAEHTUDUKOBAHU Cy
Kao Beoma BUTHM 3a pag, Ha YCMeLwHoj peanusaumjn nporpama. AHra>koBaHUjM KOOPAMHATOP AONPUHOCH
BUA/bUBOCTU Npobsiema Poma y OKanHoj 3ajeanHup. MoapLika U pasymeBare JIoKasIHE CaMOyMnpaBe je
6UTHA KapuKa 1 33 paj, KOOPAMHATOPaA M 3a ycBajarbe JIAM-a u bylieTMparba 3a HMXOBY NPUMEHY.

MocTojarbe NOKAaNHUX aKLMOHUX NnaHoBa (/1AM) y o6aacTi coumjanHor yk/byumBarba Poma u byyeta
3a HbMXOBY NMPMMEHY Ce MOKa3aje Kao K/by4YHM Npeayc/ioB 3a pellaBarba npobiema Poma y HbUXOBUM
cpeavHama. JIoKanHW akUMOHM NiaHoBK, 6e3 063Mpa Ha TO KOT Cy KBA/IUTETA KAao AOKYMEHTH, UMAjy
KOxe3anBHy OYHKUMjy, M nocTajy pedepeHTHU OKBMP 33 Nporpame M aKTUBHOCTM Koju ce baBe
COLMjaNHUM YK/byumBatbem Poma. Y BehuHu noceheHux rpagosa (wecT og jesaHaect) JIAM He
nocToje 3aTo WTo uAmn Hucy yceojeHu (Hoeu Cag, Cypaynuua, 3perbaHuH), UAK UM je UCTEKAo POK
Tpajara (byjaHoBau, Kparyjesal,), Uau HUCY ,,Mu3BeAeHU" 13 NOCTOjehnx ONUTUHCKMX CTpaTernja Mako
cy Pomy npenosHaTu Kao npuopuTeTHa rpyna (JaroamHa). byLetn HamerseHM 3a cnpoBoferse J1AMM-a
noctoje y BehmHu onwTuHa, a Hajseha cpepcTBa y anconyTHOM W3Hocy u3gBajajy Kparyjesau,
MaHuyeBo U Combop. 3aHMM/bMBO je Aa Cy Te OMNWTMHE Yje4HO U OHe Ca UCMOAMNPOCEeYHMM Bpojem
Poma y uenokynHoj nonynaumju no nogaumma nonmca ms 2011. roauHe.

Mako ce MHCTUTYUMja KOOpAMHATOPa 32 POMCKa NUTarba NOKa3ana Kao pPenaTUBHO OrpaHUYeHa y
[OOMETY, 3Hayaj paZia KoopAMHaTOpa je 6UTaH jep 04 aHra*KOBaHOCTU KOOpAMHATOpa Takohe 3aBucK
BUA/bMBOCT npobnema Poma y NOKanHOj 3ajeAMHUM. 3a  ycnewaH pag KoopAuHaTopa
naeHTndrKoBaHu cy cnegehu ycnosu Kao BUTHU: A3 je KUXOBO PafHO MECTO CUCTEMATU30BAHO, Ca
jacHo noctaB/beHMM UM/bEBMMA M 334aUMMA, @ pad npaheH Kpo3 NoKaiHe aKuMoHe niaHose. bUTHo
je oa nputom nocrtoju 6yuer 3a npumedy JIAM-a, anv 1 3a cdm pag KoopAuHaTopa. YcneuHu
KOOPAMHATOPM HacTynajy 6bapem y AiBe y/iore U Kao NOCPEeAHULM, AN U Kao 3acTyrnHULM npasa Poma
y 3ajegHuun. Takohe, 6WUTHA je NMOAPLUKA OMWITUHCKUX CTPYKTYpa HUXOBOM paay. KoopanHatopcKa
MEeCTa cy Hajbosbe opraHM3oBaHa y ONWTUHAMA Y KOjuMma ce yjeaHo u nsagajajy Hajseha cpeacrtsa u3
byyeTa 3a JIAN (Kparyjesau, MaHyeBo n Combop).

Hanasu ucrparkmBatba NOKasyjy Aa je ceH3nbUANCaHOCT 3a paj ca HhMMa HEeOMNXOAHa Kapuka b6es Koje y
cTBapu ycnex Huje moryh. MehyTum, MHCTUTYLMje ce 3HayajHO pasfuKyjy: HauuoHanHa cny:kba 3a
3anol/baBakbe HajMakbe Kpo3 noHyheHe nporpame obpaha naxmwy Ha cneunduryHe KapaKTepUCTUKE U
notpebe Poma. C/IMYHO je U ca LEHTPUMA 33 COLMjaIHU Paf: MAKO Cy KOPUCHULM yoiyra LeHTapa y
BehuHu ciyyajeBa Pomu, OHM OCTajy CKOpPO HEBUA/bUBK Kao 3acebHo npenosHaTa rpyna y paay LLCP-a.
TaKo UEeHTPM HeMajy yBUA, HUTU CUCTEMATCKM MpaTe LUTa HUXOBE YC/yre U nMporpam MoCTUKY Kag je y
nUTary COUMja/IHO YK/byuuBarbe oOBe nonynaupje. OcTana TpUM MexaHM3Ma cy Janeko bosbe
ceH3MbunncaHa 3a paj ca KopucHuumMma Pomuma, a mehy iirma cy Hajbosbe ynosHate ca notpebama u
npobiemmma PomKkukba 1 Poma 3gpaBcTBeHe megujaTopKke. CBe MHCTUTYLIMjE U MEXaHM3MM CMATPajy Aa
je moTMBaLMja KOPUCHUKA 3 yHeCcTBYjy Y MPOrpaMmma Kiby4Hu GpakTop 3a HuxoB ycnex. [1ok cse octane
WMHCTUTYLMje BUA,E MOTUBALIM]Y KOPMCHWMKA Kao BEOMA jaKy, Te je PeTKO 0AycTajarbe M3 nporpama, BehmHa
ucnutaHux y HC3-a cmatpa 4a je MoTMBauUyja K/byyHu Npobiem v 4a nporpamm HamerweHn Pommnma He
YCMeBajy jep OHWM HUCY MOTUBUCAHN Aa Y HhUMA YUYECTBYjY.



®AKTOPU HEYCNEXA

Kao k/byuHu ¢paKTopm Heycnexa naeHTUOUKOBaHU cy HeepuKacaH MEHALIMEHT YHYTap MEXaHU3ama,
HefocTaTak KoopauHaumje nsmehy mexaHvMsama U HEMOCTOjakbe UHTErPUCAHUX COLMjaNHUX yCayra.
Mocneamua je cmarbeHa moryhHoOCT ia ce 0AroBopu Ha NoTpebe KOPUCHUKA.

Mako ce n3 oBe aHa/iM3e MOXKe 3aK/by4yMTU Aa NOCTojarbe edUMKACHOr CUCTEMA MEHALIMEHTa Huje
[,0BOJ/bAH YC/OB 3a ycnex y pagy oapeheHor mexaHM3ma, jacHO je fa HenocTojarbe oBOr dakTopa y
BeNMKOj mepn oHemoryhaBa ycnex. Ctora je HegocTaTak ePUMKaCHOr MeHalLIMeHTa Mpeno3HaT Kao
jenaH oa, GUTHMjUX daKTopa Heycnexa, U TO Ha NMPUMMEpPY Paja KOOPAMHATOPA 33 POMCKA MUTaHa.
Kako um mecto y cuctemy Huje jacHo aeduHUCAHO, TO ce pedfiekTyje Ha HejaCHO MOCTaB/beHEe
uu/beBe, HeAOCTaTaK NAaHOBA paja, @ YeCcTo M HeAoCTaTaK TpaHCNapeHTHe KoHTpone ypaheHor u
jacHe xujepapxujcke cTpyKType. OHM TaKko ,yTajy” y CUCTEMY, U YINaBHOM Of HMWXOBE NUYHE
nocseheHoCTn M AnAepcKor TaneHTa 3aBucK Koauko he npobnemu Poma 6uth npenosHaty mehy
[OHOCMOLMMA OANYKA Y OMNLUTUHM.

Hn y jegHom cnyyajy Huje umaeHTUGMKOBAH NpuMep KOOPAMHUCAHOT fAefnoBakba nocTtojehux
MexaHM3ama, HM Ha HAaLMOHA/IHOM HU Ha NIOKaZIHOM, HUTK u3mehy Ta ABa HMBOA. CapaaHba je youeHa
Camo Kao CrnopaguyHa nojasa, Y OHOj MepU Yy K0joj Cy M3BpLIMOLM CMaTpaan ga um je notpebHa 3a
obaB/barbe nocna. Pasfor HegocTaTKa KoopauHaumje je nocneguua CUCTEMCKUX pellera jep je
CBAKM Ofi MeXaHu3ama yCrnocTaB/beH Ha 6a3u camoCTasHOT AefioBaka, bUI0 KpPOo3 pas pecopHMx
MWHUCTApCTaBa, buU1o Kpo3 paj, ONWTHMHCKE agMUHUCTpaLmje.

Heycnexy nporpama 3anow/baBara 3Ha4ajHO AONPUHOCK HEMOCTOjakbe MeXaHN3Ma UHTErpUCaHUX
coumjanHux ycayra Koju obasesyje u LICP n HC3 aa akTvBHMje Tpaxke pellerba 3a CBOje KOPUCHUKE
KOjM Kao pagHoO cnoCOBbHM Yy KOHTUHYUTETY NPMMajy MaTepujaiHy HaZoKHaAy. Y OBOM apaHKMaHy,
He3anoc/eHu KOPUCHUK ce ynyhyje Ha coumjanHa gasakba, a NpMManau, coumjanHe nomohu ce He
MoTMBMLLE Aa NnpoHahe nocao.

HANA3U O NOJEAUHAYHUM MEXAHUSMUMA

Mako ce mocmaTpaHU MEXaHU3MKM U MHCTUTYLMje Pas3nKyjy Yy HauuMHy opraHusauuje u creneHy
BaXKHOCTU Koju noceehyjy npobnemuma Poma, cBakuM of, HUX NojeauHavyHO urpa BuTHy ynory 3a
coumjanHo yKk/byumBarbe Poma. Kako Hanasu uctpaxkusara NoKasyjy, 3Ha4aj nocsa KoopauHaropa
3a POMCKa NUTakba je LITO NPUNaZHULLY POMCKE 33jeHULLE UMAjy KOMe HEMOCPeaHO fia ce obpaTte u
Bepyjy fia he 6uTn £,06po 3acTyn/beHn Npes UHCTUTYUMjama. KoopauHaTopu ce ciaxy OKo Tora Zia cy
OHW CNOHA M NocpeHUK namehy pomcKe 3ajeHULLE U MHCTUTYLMja. To oxpabpyje Pome Aa roBope o
cBOjUM Npobnemuma 1 aa ce ocehajy Mare UCK/bYYeHUM NPUNAGHULMMA APYLUTBA.

Mporpam neparowKUX acuCTeHaTa jecTe jegaH o4 NaBHMX Nporpama 3a yK/byydmearbe Poma y
cucTeM OCHOBHOT obpa3oBarba. HbMXOBU AMPEKTHM KOPUCHULM CYy [Jeua Kojuma Mnomaxky Y
CHa/MlaXKekby Y LUKOJICKOM OKPYXKEhy M MPeoB/afaBakby Pas/MunMTMX npobiema, aam UCTO Tako U
poAUTE/bM KOjU Yy MefarolKMM acUCTEHTMMA BUAE caBeTofaslLe 33 ueny obnact nopoauyHor
KMBOTA M COUMjaNHUX npasa. Hanasm ykasyjy Aa neparolwKkM acUCTEHTU BUAE LUIMpPE CBOjY MUCH)Y,
Kao B6UTHY 3a MHTerpauujy gpywTsa jep Cnpeyasajy AUCKPpUMMHAUM)y Poma y WKoMaMa U yBoge

6



POMCKY feuy Yy cucTeM ApywTBeHe coumjanusauuje, 6opehu ce Tako npoTMB cerperauumje y
06pa3soBHOM CUCTEMY.

Mporpam 34paBCcTBEHUX MeAMjAaTOPKM je MO HajfasMma WCTpaXkuBava Hajbosbe opraHM3oBaH
nporpam, y CMUCAYy CUCTEMCKOT MPUCTYNa NaaHupawy, yHUMKaLmju npoueca paga U Haasopa, To
ject cynepsusunje. C apyre cTpaHe, MeanjaTopKe Cy, BULLIE O, OCTaIMX MEXaHM3aMa, KOHLUEHTpUCaHe
Ha COMNCTBEHW ONEPATUBHWU pafg W AMPEKTHY KOMYHMKaumjy ca HagpeheHuma y MwuHUcTapcTBy
34paB/ba M HajMarbe UCKasyjy noTpeby 3a capaarbOM U KOOPAMHALMOM Ca OCTa/IMM MEXaHU3MUMa
coumjanHor yKk/byumBarba Poma. Meaujatopke npysKajy pasnunuute ycnyre: obesbehyjy sgpaBcTBeHe
KHWXKULE M BakUMHAUMjy Aeue, BoAe OpUry O »KEHCKOM PenpoayKTMBHOM 3A4paB/by, base ce
efyKaumjom n npeBeHTUBHUM pagom. CBe 3a4paBCcTBEHE MeAMjaTOPKe MMAjy CBECT O 3Ha4yajy nocna
KOju 06aBsbajy U cMaTpajy CBOj pag, U3y3eTHO BUTHMM 33 POMKUben Pome.

HauuoHanHa cnyxb6a 3a 3anowsbaBarbe je Hajbo/be OpraHM3oBaHa MHCTUTYLMjA Y KOjOj MocToje
jacHo nponucaHe npoueaype 3a NPOLEHY U paj ca KOPUCHUUMMA, MeCeYHU NIAHOBU, MHTErpuMcaHa
6asa nogataka O KOPUCHUUMMA, Kao M MEHaLepckM Hagsop W cynepsusuvja. Mehytum, HC3
Hajcnabuje nosHaje Pome Kao CBOje KOPUCHUKE M HajMarbe obpaha naxkkwy Ha HuxoBe cneundpuyHe
KapaKkTepucTMKe 1 notpebe, WTo je npe cBera ypeheHo 3aKOHOM O 3anowsbaBakby. Y O04HOCY Ha
octasne mexaHusme, nporpamm HC3-a 32 Pome nocTmky penatmBHO CKpomaH ycnex. Kako
aHKeTMpaHu caBeTHMUM HC3-a yKasyjy, Pomu Hajuewhe HUCY aKTUBHM TPAXKMOLM 3anocnera, sBeh nm
je esupgeHumja Kog HC3-a npeaycnos pobujarba HOBYaHe coumjanHe nomohu. UcTpakuearbe
noKasyje fia cy, C jeaAHe CTpaHe, K/by4yHu npobnemu y pagy HC3-a ca Pomnma cucTemcku npobaemu
Ca KOjuma ce 0Ba KOPWCHMYKA rpyna CyodaBa: HeobpasoBaHOCT, AYroroAuLba MUCK/bYYEHOCT ca
TPXKUWTA paZia, Npeapacyne M AUCKpMMUHAUMja nocnoaasaua. C apyre ctpaHe, npobnem je cnaba
noHyZa nocaa v Heposos/bHO HC3 nporpama HamereHMX POMMMa ca OCHOBHUM 06pa3oBarbem wau
6e3 rera.

Y ueHTpMma 3a couMjanHu pag He eBUAEHTUPAjY KOPUCHMKE HA OCHOBY HaUMOHANHe NPUNagHOCTH,
Te nporpamu LLCP-a He npeno3Hajy Pome Kao 3acebHy KOpUCHWMYKY rpyny. Hanasu ykasyjy ga je pag
LICP-a oa KopucTM 3a Pome 3aTo WTO pellaBa HUXOBE €rsucTeHuujaiHe npobneme, NpBeHCTBEHO
KpO3 HOBYaHY coumjanHy nomoh n geumnju gopatak. ictpaxunsayukm TUM ce TOKOM CBOT paga Cyouno
Ca AMIeMOM Kaj, je UCNUTMBake YCMNEeLWHOCTM paja LeHTapa 3a CoumjanHun pag y nutary. [la am ce
moxe pehun ga je LICP ycnewaH y pagy ca Pomuma y onwTuHama y Kojuma je sehuHa pomcke
nonynaumje yk/by4eHa y CUCTEM COLMjaNIHE 3alITUTE jep je TO rpyna Koja je y HajHenoBO/bHUjeEM
COLMjaNIHO-EKOHOMCKOM MONOKajy? Kako yKasyjy y nojeauHMM LEeHTpMMa, CBe AOK Cy pagHo
CNOCOBHM KOpUCHUUM nog uHrepeHuunjom LLCP-a npobiem je npukasaTy yCrnewHocT U TymauuTu
noKasaTesbe 0 6pojy KOPUCHMKa.



ITIPEIIOPYKE

Ha ocHoBy Hanasa ucTparkuBakba GOpPMyancaH je HM3 NpenopyKa 3a nobosbluake pasa v nporpama
nojegMHayYHMX MEXaHM3ama 33 CoLMjaHO YK/byunBatbe Poma. Mpenopyke ce ogHoce Ha AOHOCKOLE
04J1yKa Yy PECOPHUM MMHUCTAPCTBMMA M IOKA/IHE CaMOynpaBe.

YHANPEBUBAHE MEHALIMEHTA. MoTpebHo je yHanpeautM cucTemM MeHalMeHTa Koju he ce
ornefaTv y jacHO NOCTaB/bEHMM UW/bEBMMA, NIAHOBMMA Paja, TPAHCMAPEHTHOj KOHTPOJIM U jacHO
MOCTaB/bEHOj XMjepapXmju YHyTap CBAaKOr 04 NOCMaTPaHMX MexaHusama. MoTtpebHo je cBe noctojehe
MexaHu3Me 3a yK/byumBare PomKkuiba M Poma carnesaBaTvt Kao Ae0 LeNOBUTOr NaKeTa NOAPLUKE U Y
ofHOCY Ha To pasbe paspahusaTv muxoBe ynore u mehycobHe opHoce. Kako je npobnem
MEeHaLIMEHTa HajuU3paKeHUju KoL KOOPAMHATOPA 3a POMCKA MUTarba, OBOM MexaHu3my Tpebano 6u
nocBeTuTM NocebHy naxkry. OBa NpenopyKka ce o4HOCKU Ha JIOKasiHe camoynpase 1 KaHuenapwjy 3a
JbYACKA U MakbMHCKa MpaBa.

CMAHEHE OAUCKPUMUHALIMIE. Ca uwbem OCHa*KMBarba y/a0re neAarowKkux acucTeHaTta vy
NPeBEHLMjU ANCKPUMMHALMjE Y COMCTBEHO] YCTAHOBM, NOTPebHO je pasmoTputn moryhHocT ga ce
CUCTEM 3aK/byyMBakba YroBopa M CynepBM3Mje MNOCTaBM MO yraegy Ha cuctem MwuHucTapcTBa
34paB/ba, OAHOCHO 34pPaBCTBEHUX MeaujaTopku. OBa mpenopyka ce ogHocM Ha MuHucTapcTBo
NpocBeTe, HayKe 1 TEXHOJIOLWKOT pa3Boja.

CNPOBOREHE OBYKA U YBOBEHE MPOLIEAYPA HA TEMY AHTUAUCKPUMUMHALUMIE. MoTpebHo
je yBectu pepoBHe 0byKe 0 aHTUAUCKPUMMHALMN Y AHAIU3UPAHUM UHCTUTYLMjamMa pagm NoAn3atba
CBECTU 3anocneHnx o npobnemy guUcKpMMMHauuje pomcke nonynauuje. Kag je HC3 y nutamy,
noTpebHo je M pasmoTpuUTU 0BYKY MAM MedMUjCKy Kanmaky 3a nocsiogasue Koju ydectsyjy y HC3
nporpammMma akTMBaLMje M 3anowsbaBakba Poma. Mopen Tora, NoTpebHO je y CBUM MnojeguHauYHMM
MHCTUTYLUMjama yBecTu [paBUIHMK O MOCTynamky Yy CAyyajy AUCKPUMUHALMjE U YBECTU MexaHu3me
3alUTUTE U KOPUCTUTM 3HAYAj U YOIy NOBEpeHMLLe 3a 3alUTUTY PaBHONPABHOCTN U moryhHOCT chakba
NPUTYKOU Ha HEHY afpecy.

YHANPEREHE NPUCTYMNA NOAAUMMA O NOTPEBAMA U CUTYALMUIU POMA. MNoTtpebHo jy je
CMaruTK Kpo3 omoryhasake AocTynHOCTM 6a3um nozaTaka Kojy noceayje MUHUCTApCTBO 34paB/ba, a
Kao npenycnoB yHanpeautu nocrtojehu codptBep Kako 6U CBU peneBaHTHU aKTepu MOru Aa ra
KopucTe 1 gonymyjy. Tpeba jacHO nponucaTh ycioBe NPUCTyNa HaBeAEHO] UK M3BeaeHOo] 6a3u 3a
NpeACcTaBHUKE OCTa/IMX Tena Kako He 6M Bune npekplieHe oapenbe 3akoHa Kojum ce ypehyje
nuTakbe 3alTuTe nogaTtaka o AM4yHocTn. OBa Npenopyka ce ogHOCK Ha MUHWUCTApCTBO 34paB/ba M Ha
CBe OCTasie NocMaTpaHe MexaHU3Me U MHCTUTyLmje.

NPOGUNIUCAHBE YZIOTE KOOPOAUHATOPA 3A POMCKA NUTAHA. MNopen ynore nocpegHuka
usamehy pomcke nonynauvje W AOpPXKaBHUX oOpraHa, noTpebHo je jacHo aeduHucaTn ynory
KOOpAMHATOpPa 32 POMCKa NUTakba y OAHOCY Ha Apyre MexaHu3me Kao U y npumenu J1AM-a, 04HOCHO
notpebHo je ypeoutTM OLHOCE KOOpPAMHATOPA Ca APYIMM MWHWUCTApCTBUMA Koju (UHAHCMpajy
MexaHusme. Y ToOM cMmucay, KoopauHatop Tpeba ga obaes/ba nocnose ,,cekperapujata JIAM-a ny
CK/IaZy ca TUM NoTpebHo je ynoaobutu, o4HOCHO NponMcaTh HeroB onuc nocaosa. OBa nNpenopyka
ce ogHocu Ha KaHuenapwjy 3a /byAcKa M MakbMHCKA NpaBa U jeauHU1LE IOKaHe camoynpaBse.



NPUNPEMA NNOKATHUX AKUMOHUX NNAHOBA. Tpeba yceojutu JIAM y OKBMPY AOKYMeEHaTa y 6uio
KOjoj 0b1acTn coumjanHor yK/byumBakba Poma y3 obaBesHO ycBajatbe OyLieTa 33 HUXOBY MPUMEHY Y
JNIOKanHUM camoynpasama. OBa npenopyke ce 04HOCKU Ha IOKaIHe camoynpase.

NOBE3NBAHE NOKATHNX U HALUMOHANMHUX UHCTUTYLUIA. NMoTpebHo je Aa CBM MeXaHU3MMU, TO
ject HagnexHa MWMHWUCTApCTBA M jeAuHULE JIOKaJIHe CaMoynpaBe Yy OMMCMMa MOCNA0Ba CBOjUX
3anocneHux obyxeaTe WM paj Ha UM/beBMMA nocTaBbeHum JIAM-om Kako 6u ce omoryhuno
HEMoCPeAHO YK/byuMBakbe Yy peanusauujy MnaaHupaHuMX nporpama, notpebHo je pa jeamHuue
nokanHe camoynpase JIAlM-a npase Tako Aa Ha afeKBaTaH Ha4YWH YK/byde MexXaHU3Me KOoju pa3Bujajy
HauMoHanHM HuBo. OBa NpenopyKka ce OAHOCKU Ha CBe MOCMaTpaHe MeXaHW3Me U UHCTUTyUmje.
Takohe, noTpebHO je afleKBAaTHO KOOPUAMHUPATM MEXaHU3ME 33 MOJIUTUKE HAMEHEHE YK/byYMBatby
Poma Ha LeHTpa/HOM HUBOY KaKo b1 ce Ta KOOpPAMHALMja NPEe/MBaA Ha JIOKAJIHU HUBO.

®OPMYJINCAHE NMPOTOKOJ/IA O CAPAAWU. Tpeba dopmynncaTv NpoToKo/E O capanrbu usmehy
HOCM/IaL@ jaBHMX MOJIMTMKA COLMjA/IHOT YK/byuMBarba PoMa Ha HaLMOHa/IHOM U JIOKAJIHOM HUBOY.
MHCTpYMEHT 3a capaftby HaLMOHa/HMX MEXaHW3ama Ca OMWTUHCKMM Tpeba Aa byay /IOKaNHM
aKLMOHM NNaHOBM 3a COLMja/THO YK/byunBarbe Poma’.

MpoTtoKkonn o capagiu Mmory Takohe 6UTM 3HAYajaH MHCTPYMEHT y oxpabpusawy mehycobHe
capagtbe U pasameHu MHpopmauuja usmehy mexaHmsama.

LLEHTPU 3A COUUIJANTHU PAJ. Cee uHcTUTYUMje Tpeba Aa ycrnocTaBe NPOOTOKOJIE O Capaatby ca
LLeHTPMMA 3a COLMjaIHM Pas, Y OMNWTMHAMA Y KOjUMA AeNyjy MeXaHU3MMM 33 COLMjANIHO YK/byYnBatbe
Poma. MocebHy ynory ueHTapa y peluaBakby ersucteHuujaaHux npobaema Poma Tpeba npenosHatu
Kpo3 HKnxoB0o Behe NPOAKTUBHO YK/by4MBaHe Y IOKASIHUM aKLUMOHMM NIaHOBMMA 33 COLMjaIHO
yK/byumnBatrbe Poma. OBa npenopyka ce 0aHOCK Ha noKanHe camoynpase, MUHP3C, ueHTpe 3a
coumjanHu pag, HC3, MuHuctapcTso 34paB/ba U MUHUCTApCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOOLLIKOT
pas3soja.

LleHTpu 3a couMjanHu pag ce Nojas/byjy KAao K/by4yHU aKTep y peluasBakby npobsema Poma 3a cee
mexaHusme. Y Tom cmucay, Tpeba ycnoctaButn ¢opmanHy capagwy usmehy LICP-a Kao
MHCTUTYLMje N OCTaIMX HALLMOHAIHUX U JIOKAJIHUX MeXaHu3ama

CAPAAKBA USMEBY NOJEOUHAYHUX UHCTUTYLUIA. MUHUCTApPCTBO 34paB/ba C jegHe CTpaHe U
MMWHUCTApCTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOJ/IOWKOr pasBoja C Apyre cTpaHe Tpeba 3acebHo pa
ycnoctase M geduHMWY HauymHe capagrbe mamehy 34paBCTBEHMX MeAMjaTOPKUM M NefarolwKmx
acuCTeHaTa Kag je y nuTakby npaherbe 34paBCTBEHOr CTakba M MoTpeba WwKoscke geue. Egykauuja
poauTes/ba Aa NOAPXKe LKONOBatbe CBOje Aele 3axTeBa 3ajeAHUYKM pag mamehy neaarowkux
acuCTeHaTa M KOOpAMHATOPaA 33 POMCKA NUTaka, Te je HeOXO4HO Aa ra MWHUCTApPCTBO MpOCBETE,
NloKanHe camoynpase 1 KaHuenapuja 3a /byacka M MakbWMHCKA NpaBa ycarnace.

Capagta HC3-a M neparowkuMx acucTeHaTa Jgaje fdobpe pesyntaTe Kag je Yy nuTakby
naeHTUPMKoBarbe M MOTMBUCAbE POma Aa 3aBplue OCHOBHO LWKoNoOBake. Takohe, capagra HC3-a

'OBa npenopyka je y cknagy ca npenopykama ca OKpyr/or CToa a POMCKY nomnynauujy,Crposoherse mepa,
aKTUBHCOTM M yCAyra 3a POMCKY Nonyaaunjy Ha NoKaaHOM HUBoy" Koju je ogpxaH og 20. ao 22. ¢ebpyapa
2012. roamHe y opraHusaumju TUMa 33 COUMjaNHO YK/byuMBatbe U CaMibere CMPOMALLTBA NPU KabUHeTY
notnpeaceaHuka Bnage Penybamke Cpbuje.




Ca KOOpPAMHATOPOM 33 POMCKa MWUTaka je KOPUCHO Yy BpyKem HanaxKewy OHUX Poma Koju cy
3aMHTEepecoBaHM 3a ydyewhe y nporpamuma HC3-a. OBa npenopyKa ce 04HOCK HA CBe MOCMaTpaHe
MexaHn3Me U MHCTUTYyLMje.

MHTEFTPUCAHE YCNYTE TPKULITA PAOA WU YCNYFTA COUMIANHE 3ALWUTUTE. Tpebano 6u
nocnewuntn seh 3anoyety capaghy namehy LLCP-a 1 HC3-a Ha npyrKarby MHTErPUCAHUX COLMjANHUX
yC/yra Kag, cy pafiHo cnocobHu Pomu — npymaoLm HOBYaHE couujaiHe nomohu y nutary Aa bu ce
NMoACTaKNO Jdasbe 3anolu/baBakbe Poma. 3a To je notpebHo nnaHupare Ha HuBoy MWUHP3C-a, a
3ajegHUYKO cnpoBoherbe KPo3 LeHTpe 3a coumjanim pag n HC3.

PEAOBHO TMPAREHLE KOPUCHUKA. MotpebHO je ob6aB/baTm pepoBHe KOHCyATauuje ca
KOPUCHMLMMA U CNPOBOAUTU CUCTEMCKA WCTPaXKMBakba HUXOBUX NoTpeba ca uwbem Aa ce
npeumsHo yTBpAe npeocTtane notpebe pomcke Nonynauuje Ha Koje MeXaHW3MW HUCY OATFOBOPUIIN.
AfeKkBaTHUM Kpewvpakbem nporpama yTepheHUX Ha HECNOPHO YCTaHOB/bEHMM NoTpebama pomcke
nonynaupyje moryhe je yTuuatm Ha noseharbe MOTMBMCAHOCTM KOPUCHUKA WM Yy pagy OHMUX
MexaHM3ama Kog Kojux je To Ao caga 6uo rnaBHu orpaHuyaBajyhm dakrop (HC3). OBa npenopyka ce
OZLHOCM Ha CBe NMocMaTpaHe MexaHW3Me U UHCTUTyLUMje.

NPOUEAYPE. lpoueaype M HayvH paja KoOOpPAMHATOpPa 3a POMCKA MuTarba W MNeaarowkumx
acucteHata Tpebano 6v yHUOMLMPATU Ha HALMOHA/IHOM HUBOY PagM ynopeauMBOCTM NojaTaka o
npobnemvma u notpebama KopucHuka. OBa Npenopyka ce oAHOCM Ha MUHUCTapcTBO 34paB/ba,
KaHuenapwujy 3a /byacka U MarbMHCKa NpaBa, M IoKasiHe camoynpase.

OBYKE. MoTpebHo je yBecTn AoaaTHe 0byKe, KAa0 U OHe 33 paj, ca OCET/bMBMM rpynama y pag, CBux
MHCTUTYUMja, HapoumTo y LICP 1 HC3. Kaga cy y nuTamwy 0byKe M egyKauuja 3a pag, ca OCET/bUBUM
rpynama, Apyrm MexaHusmu Tpebano 6M Oa pasMoTpe KaKo ga npuctyne obyKama CBOjuX
3anocneHnx Ha OCHOBY pafa MuHUCTapcTBa 34paB/ba M MPUAArOLe MX COMCTBEHMM noTpebama.
MoTpebHO je ycnocTaBUTM OAPMKUB MEXaHW3aM WM Mporpam eaykauuje 3a cee mexaHusme. Osa
npenopyka ce o4HOCKU Ha CBE NOCMATPaHe MexaHU3Me U MHCTUTYLMje.

Kako oBa cTyauje nokasyje, og 2005. roguHe y Penybnvum Cpbuju je ycnoctaB/beH HM3 nNporpama
KOjMa je uWb COUMja/IHO YK/bydMBatbe Poma. OHM Ccy CBOjuM penoBakbem AONpUHENn pAa
OPYLWTBEHW MOJ0XKA] POMCKe MatbUuHe y Cpbuju nsrnena bosbe Hero npe cefam roauvHa. JoK Heku
nporpamu (HC3, LICP, KoopAMHATOpW 3a pOMCKa MUTaka) jow yBeK NpeacTaB/bajy AeNMMUYaH
onrosop Ha Beh AyBOKO yKOpereHe couMja/IHO-eKOHOMCKe npobsieme MonyT He3anoC/ieHOCTU
n/vunn cupomaluTea, pasBUjEHM CYy M YCMOCTaB/bEHM NPOrpamu y 061acTu 34paBCTBEHE 3aWTUTE U
obpasoBarba KOju AonpuHOce 6O/bEM COLMjaNIHO-EKOHOMCKOM MoNoXajy Pomkuwa u Poma vy
Cpbujn.
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